XMEJIBHUIIBKA OBJIACHA PAJIA

XMEJbHULIbKU YHIBEPCUTET YIIPABJIIHHSA TA IIPABA
IMEHI JIEOHIJTA FO3bKOBA

3ATBEP/IXKEHO
PimeHHs BU€HOT pasi YHIBEpCUTETY
30 ceprusa 2024 poxky,
npotokoJt Ne 2.

PexTop, rosoBa BU€HOI pajini YHIBEPCUTETY,
JOKTOp IOPUIUYHHX HAYK, Ipodecop

Oner OMEJIBUVYK

30 ceprnusa 2024 poky

POBOYA ITPOT'PAMA
HABYAJBHOI TUCHUILIIHUA
«ExoHOMiYHa 0e3neKa MiANPHEMCTBA
JUIS MiATOTOBKY HA nepioMy (0cBiTHLOMY) piBHi
3100yBaviB BHIIIOI OCBITH CTyleHs 0aKajaaBpa
3a cneniaabHicTIO 073 MeHeKMeHT
ramay3si 3Hanb 07 YnpasJiiHHsS Ta aAMiHiCTPyBaHHA

M. XMEJIbHUIIbKUH

2024



PO3POBHUK:

JlonienTka Kadeapu MEHEIKMEHTY, €KOHOMIKH,
CTaTUCTMKH  Ta  IM(POBUX  TEXHOJOTIH,
KaH/INJaTKa €eKOHOMIUYHHX HayK, JOIEHTKA

27 ceprns 2024 poky

CXBAJIEHO

Tlap’s AP3SIHIIEBA

Pimenns xadeapu MEHEIKMEHTY, €EKOHOMIKH, CTATUCTUKH Ta IU(POBUX TEXHOJIOTIH

27 ceprnst 2024 poxy, mpoTokos Ne 1 .

3aBigyBauka kadeapu, KaHIUJaTKa EKOHOMIYHUX
HayK, JOICHTKA, JIOIICHTKA Kadeapu
27 ceprins 2024 poky

Jlekaneca (akyJbTeTy yIpPaBIiHHS Ta
€KOHOMIKH, KaH/TUJJaTKa CKOHOMIYHUX HayK,
JIOIIEHTKA

27 ceprns 2024 poky

MOrOKEHO

PimenHst METOIMYHOT pajii  YHIBEPCUTETY
29 cepnnug 2024 poky, npotokosa Ne 1.

[lepira npopekTopka, rojioBa METOANYHOT pajgu
YHIBEPCHUTETY, KaHANUJAaTKa HAyK 3 JIEPKaBHOTO
YIpaBIIiHHSA, JOLEHTKA

29 cepnna 2024 poky

O6mnikoBwuii o6csr 0,57 ym.ap.apk.

Haramia 3AXAPKEBUY

Terssua TEPEHIEHKO

Ipua KOBTYH
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1. Onuc HaBYAJIBLHOI AUCIHMUILTIHI

[Iudp 1 Ha3Ba raymys3i 3HaHb
Kon i Ha3Ba cneriaibHOCTI
HazsBa crieriasmizamii

Ha3zsa nucrurmurinm

07 YnpaBniHHS Ta aAMiHICTPYBaHHS
073 MeHemKMEeHT

crieriajizaris He nepeadadeHa
Exonomiuna 6e3meka mianpuemMcTBa

Tun qucuuIuTiHA — BuOIpKOBa
Kox mucumiuiiam — TIIIIB.7.51
OcBiTHIl piBEHb, HA IKOMY e (50111717
BHUBYAETHCS TUCITUTLTIHA

Cryninp BUIIOI OCBITH, IO — OakanaBp
3100yBa€ETHCS

Kypc / pik HaBuaHHS — 4YEeTBEpPTHUH
Cemectp — ChOMUH
OOcsr BUBUEHHS TUCUIUTUTIHU:

1) 3aranpHumii oocsr (kpeautiB EKTC/  —  3/90
TOMH)

2) nenHa (popma HaBYaHHS:

ayJIUTOPHI 3aHATTS (TOJIMH) - 36

% BiA 3araibHOrO 00CATY - 40
JeKL1HHI 3aHATTA (TOAMH) - 18

% Big 00CATY ayTUTOPHUX TOJUH — 50
CeMIHapChKIi 3aHATTS (TOUH) - 18

% Big 00CATY ayTUTOPHUX TOJUH — 50
camocTiitHa po6oTa (ToI1H) - %4

% Bia 3araibHOTO 00CATY - 60
THUKHEBUX TOJTUH:

ayJIMTOPHUX 3aHSIThH - 2
caMOCTIHHOT poOOTH - 4

3) 3a04yHa (hopMa HaBYAHHS:

ayJIMTOPH1 3aHATTS (TOJIMH) - 10

% Bia 3araibHOTO 00CATY - 11
JIEKITH1 3aHATTS (TOJIUH) - 6

% BiJ 00CATY Ay TMTOPHUX TOJIUH — 60
CeMIHapChKi 3aHATTS (TOIUH) - 4

% BiJ 00CATY Ay TMTOPHUX TOJIUH — 40




camocTiitHa po6oTa (ToI1H) - 80

% BiJ 3araIbHOTO 00CSTY - 89
THKHEBHUX TOJIMH:
ayIUTOPHUX 3aHATH - 111
CaMOCTIHHOT poOOTH — 4,44
12. dopma ceMecTpoBOro KOHTPOIIO —  3aJiK
13. Micie IUCHUIUIIHY B JIOTIYHINA CXeMI:
1) monepeHi TUCIUTUTIHA — IO 13 Tadopmariiina 6e3neka O6i3HeCy,

[ITTIO 14 Onepamiitauii MenepxmenT, 11110 16
Exonomiunuii anams, I1I10 20 Exonomika i
(hiHaHCH MiAMPUEMCTBA

2) cynyTHI AUCHUIUTIHA — [TIIO 26 Exonomiune 0OrpyHTyBaHHS

YIPaBIIHCHKHUX PIICHb

3) HACTYMHI AUCHUILTIHA — bakamaBpcbka podoTa
14. MoBa BUBUYEHHS JUCIUTLIIIHU — YKpaiHCBKa.

2. 3any1aHoBaHi pe3y/1bTaTH HABYAHHSA

CK 1. 3narHicTh BH3HAYaTH Ta OMUCYBAaTH BIIACTHBOCTI 1 XapaKTEPUCTHKU
Oi3Hec-cepeoBHIIA Ta Oi13HEC-CTPYKTYP.

IIporpamni . . . .
. |CK 2. 3naTtHicTe aHali3yBaTH pe3yJbTaTH MAiSUIBHOCTI O13HEC-CTPYKTYD,
KOMIIETEHTHOCTI, | . ; . .
. 3icTaBisATH X 3 (akropamMu BIUIMBY 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOTO
cepeloBUILA.
3100yBAKOThCS PEAOBIIIA. . . N
i 4ac CK 12. 3partHicTe aHami3yBaTh W CTPYKTypyBaTdh MpOOJIEMH oOpraHizaii,
BHBYCHHS dbopMyBaTH OOTPYHTOBAH1 YIIPABIIHCHKI PIIIEHHS.
HABYAILHOL CK 17. 31aTtHICTh NPOBOAWTH JIIaTHOCTHKY [ISJIBHOCTI pEalbHUX Ta
e ——— BIpTyaJIbHUX  OI3HEC-CTPYKTYp 3  BHUKOPUCTaHHSIM  BIJIOBIJHOTO
MaTepiaJbHOrO0 Ta TMPOrpaMHOro 3a0e3MeueHHs B YMOBax IM(PPOBOTO
cepeloBUINa 337151 TOCSITHEHHsI €(heKTUBHOCTI 1X O13HEeC-IIPOLIECiB.
ITP 4. JlemoHCTpyBaTM HaBHYKM BHUSBIEHHS MNpoOJeM Ta OOIpyHTYBaHHS
YNPaBIIHCBKUX PIllIEHb.
IIP 6. BusBisth HAaBUYKM TONIYKYy, 30MpaHHA Ta aHamizy iHQopmaiii,
Pesvapramu | PO3PAXYHEY MOKA3HMKIB JUIsI OOIPYHTYBaHHS YIPaBIIHCHKHX PILIECHb.
y P 8. 3actocoByBaTH METOAM MEHEKMEHTY s 3a0e3nedeHHs
HABYaHHSA

e(eKTUBHOCTI AisITLHOCTI OpraHi3aiiii.

ITP 19. /lemoHCTpYBaTH 3HaHHS 3aKOHOMIpHOCTEH IM(POBOT KOMYHIKaTHBHOT
B3a€MOJIII B COILIIaJTbHO-EKOHOMIUHUX CHUCTEMaX pI3HUX pPiBHIB 1 cdep
ISTIBHOCTI.

3. IIporpama HaBYAJIBHOI AUCHMILIIHH

Tema 1. TeopeTuuHi 3acagu eKOHOMIYHOI 0e3MeKH MIANMPUEMCTBA

Ponp i 3HayeHHS EKOHOMIYHOT O€3MeKH MiJMPHEMCTBA B CYYaCHHX YMOBax pO3BUTKY
ekoHOMIKH Ykpaiau. [limxonu 10 BU3HAYEHHSI CYyTHOCTI €KOHOMIYHOI Oe3rneku. CyTHICTh MOHSATH
«BUKJIHK», «PUUKY», «3aTP03ay, «HeOe3MmeKay, X iepapxidHa cxema BiJoOpaskeHHs B3a€MO3B I3Ky Ta
BIUTMB Ha €KOHOMIYHY Oe3mneKy mianpueMcTBa. [IOHATTS «CTaOUIBHICTBY, PO3BUTOKY, «CTIHKICTHY,
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SIK OCHOBHI KaTeropii BU3HAUCHHS CYTHOCTI €KOHOMIUHO1 Oe3mneku. [lepeaymMoBr BHHMKHEHHS Ta
€BOJIIOLIS] IOHATTSI EKOHOMIYHO1 O6e3meku. O0'ekT, Cy0'eKT Ta MpeaAMET eKOHOMIUHOI Oe3neku. Mera
Ta (PyHKIIOHAIBHI ITI eKOHOMIYHOI Oe3meku mianpueMcTBa. OCHOBHI (yHKIIT €KOHOMIYHOI
0e3meKH MiAInpUEMCTBA.

Tema 2. CuctemMa ynpapJ/liHHSI eKOHOMIYHOIO 0€e31eKO0I0 MiINPUEMCTB

[ToHATTS cuCTEMU €KOHOMIYHOI Oe3meku mianpueMmcTBa. I'ocnogaprorodi cy0'ektu. besneka
dbyHKIiOHyBaHH mianpuemcTsa. i, 3agadi Ta IpioOpUTETH EKOHOMIYHOI O€3MEKH T ITPHUEMCTRA.
B3aemonis mignpuemcTBa i3 cy0'eKTaMu 30BHIIIHBOTO cepeaoBuia. ['pynu cy0'ekTiB 30BHIIIHBOTO
cepenoBuia. [Ipsima B3aemomis. OnocepeKoBaHa B3aEMOIIsL.

OcHOBHI TpUHIMIIKM TOOYAOBM cHuCTeMH Oe3neku mignpuemctBa. Ciyxba Oe3neku sk
nijgcucreMa mianpueMmcTsa (opranizaritii). [ligxoau 1o dopMyBaHHs c1yk0n OE3IMEKH I AMPHUEMCTBA.
Oco0nuBocTi Mia0opy mepcoHany s podoTu y ciryxk0i 6e3nexu. CTpykTypa ciy:k0u 6e3meKu Jyist
GipM — TPEACTaBHUKIB MaJoOro Ta cepeaHboro OizHecy. CTpykTypa ciyxOm Oe3neku s
BEJIMKOMAaCIITaOHUX HiAPHEMCTB i KOPITOpaIlii. Po3BinyBansaMiA TiAPO3 L.
KonTtppo3BinyBansHuil miapo3aii. [tabuuii miapo3aiia. akTopu, 0 BILIMBAOTh HA (OPMyBaHHS
e(eKTUBHOI CUCTEMHU O€3MEKU IMIIPUEMCTBA.

Tema 3. OcHOBHI BUIH €KOHOMIYHOI 0e3NeKH MiANpHeEMCTBA
Texniko-TexHOJOTiYHA Oe3rmeka Ta 1i CKiIanoBi. I[HHOBamiiiHa Oe3leka MiANpPHEMCTBA.
InrenekryansHo-iH(pOpMartiitna Oe3neka. KagpoBa Oesmeka Ta ii ckimamoBi dinaHcoBa Oe3meka
nignpuemcTBa. OCHOBHI HampsiMu 3a0e3MeUeHHs PUHKOBOI Oe3MeKu mianpueMmctBa. [HTepdeiicHa
Oes3neka. besneka mianpuemcTa B exonoriuHiid cdepi. CuoBa (¢pizuyna) Oe3neka. [HcTHTYHINHA
Oe3mneka miANpUEMCTBa Ta ii 3a0e3MeYeHHs] B yMOBaX BOEHHOTO dacy. [IpaBoBa Oesmneka sk ckiiagoBa

iHCTHTYHIHHOT Oe3nexu. DyHKIOHaTbHA KapTa €KOHOMIYHO1 O€3MeKH MiAPHEMCTBA.

Tema 4. OuiHOBaHHS PiBHSI eKOHOMIYHOI Oe31eKH MiINMPUEMCTBA

3MicT 1 6a3uCHI MOHATTS OIIHIOBaHHS €KOHOMiuHOi Oe3meku miampuemctBa. Llimi Ta 3amaui
OLIIHIOBAaHHS PIBHS €KOHOMIYHOI O0e3neku. OCHOBHI KpUTEpii Ta MOKa3HUKHU €KOHOMIUHOT O€3MeKH.

MeToau ouiHIOBAaHHS PIBHS €KOHOMIYHOi Oe3meku. KinbkiCHI Ta AKICHI METOAM aHami3y.
Bukopucranuss iHgukatuBHOrO — aHamizy, SWOT-anamizy, O€HUMAapKIiHTY, pPEHTHHTOBOIO
owiHIoBaHHA. POPMYBaHHS CUCTEMH MTOKa3HUKIB OL[IHIOBAHHS.

Mertoa o1liHIOBaHHSI €KOHOMIUHO1 O€3MeKH MIANPUEMCTBA 3a TTOKa3HUKaMU TpuOyTKy. Metox
OLIIHIOBAHHS E€KOHOMIUHOi O€3MeKM MiANPHUEMCTBA 3a IMOKa3HUKAMH YHUCTOTO J0Xoxy. Mertoa
(dbopMyBaHHS 1HTErpaJIbHOTO MTOKA3HMKA 32 BUJAMH AISUIBHOCTI MiAnpuemMcTBa. Meron GpopmMyBaHHS
IHTETrpaJbHOrO MOKa3HUKa 3a pecypcHO-(QYHKI[IOHANbHUM miaxojnoM. HopmaTuBHMI MeTO[
BHU3HAUEHHS PIBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH MANpPUEMCTBA.

Indopmarriiine 3a0e3nedeHHs OLIHIOBaHHS EKOHOMIYHOI Oe3meku mianpuemcrna. J[xepena
1H(dopMalii 1711 MOHITOPUHTY piBHS Oe3neku. Bukopucranus GpiHaHCOBOT, EKOHOMIYHOI, TPAaBOBOI Ta
aHaTHYHOI 1H(pOopMaIlii B TPOIECi OIIHIOBaHHS.

Tema 5. EkoHOMiuHI IpaBonopyueHHs, iKi BIVINBAIOTh HA CTAH eKOHOMIYHOI 0e3neKH
NiANPUEMHUITBA

[TonsaTTs Ta Knacudikalis MpaBoNnopyleHb y cepi eKOHOMIKH. XapaKTEpUCTHKA Ta O3HAKU
NPaBOMOPYIICHb, IO BYMHSIOTHCS CIy’)KOOBUMH 0coO0aMu. XapaKTepUCTHKa Ta O3HAKU
MPaBOMOPYIIEHHS IPOTH BJIACHOCTI. XapaKTepUCTUKA Ta O3HAKH MPABOIMOPYIIEHb, SIKi BUMHAIOTHCS
IUIIXOM  HE3aKOHHOTO BUKOPUCTAHHS TIANPHEMIIEM CBOiX TipaB abo iX TOpYyIICHHS.
[TpaBomopyIieHHsT B KpeauTHO-(pIHAHCOBIM Ta moAaTkoBii cdepax. HesakoHHe mnepemimieHHs
TOBApiB Uepe3 MUTHHUI KOPAOH Oe3 eKIapyBaHHs a00 3 MOPYIICHHSIM MUTHUX TpaBWI. BigMuBanHs
rpoueil i ¢pinaHcyBaHHs TepopusMy. [IpaBonopyiieHHs, nos's3aHi 3 0e3MocepeHHOI0 AiSUTBHICTIO
Ha PUHKY, 30KpeMa, 111010 MOHOIOIICTUYHUX NI Ta 0OMeKeHHsI KOHKypeHIii. [IpaBonopyuieHHs,
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MOB's3aH1 3 HE3aKOHHUM OJICPYKAHHSAM 1 PO3TOJIONICHHSM BIJOMOCTEH, 0 CTAHOBJISITH KOMEPIIHHY
abo OaHKIBCbKY Ta€eMHUIIO. XapaKTepUCTHKAa Ta O3HAKH IPABOIMOPYLICHb, IIOB’SI3aHUX 13
nporenyporo 6ankpyrcrBa. [IpaBonopyiieHHs B chepi TPYIOBUX BITHOCHH.

[ToHATTS Ta O3HAKM peijepcTBa B Cy4acHOMY €KOHOMIYHOMY mpoctopi. [lpuumam Ta
nepuIojpKepesia BUHUKHEHHST pelinepcTBa. Bumu perinepiB Criocobu 31iiCHEHHS peliiepcTBa Ta
dbopMyBaHHS CTpaTeTii 3aXUCTY.

Tema 6. ExoHOMiuHA po3BiKa (eKOHOMiYHE IITHUTYHCTBO)

HemobpocoBicHa KOHKYpEHINS y WiANPHEMHMIIBKIA JiSUTBHOCTI Ta 1 IMpaBoBa OIlIHKA.
HenobpocoBicHa KOHKYpEHIIisl Ta IPOMHUCIIOBE IIIUTYHCTBO Y B3a€EMOBITHOCHHAX CY0’€KTIB PHHKY.
Opranizamiss 3axucTy CyO’€KTIB TOCHOJApIOBaHHS BiJ HEIOOPOCOBICHOI KOHKYpeHIi Ta
MPOMHCIIOBOTO IITTUTYHCTBA.

[TepeaymMoBM BUHUKHEHHS, BUIU Ta HAIPSIMU PO3BUTKY €KOHOMIYHOT PO3BIIKH. 3MICT 1 6a3uCHI
MOHATTS. KOHKYPEHTHOI poO3BiAKH. 3amaui 1 MeToAM KOHKYpPeHTHOi po3Binku. [IpuHummnm
KOHKYpeHTHO1 po3Biaku. Crenudika TpakTyBaHHS AUTOBOi (KOPIOPAaTHBHOI) pO3BIAKM Ta Il
BIIMIHHOCTI ~ BiI MPOMHUCIOBOrO  (KoMepmiiiHOro) mmuryHcTBa. OcoOaMBOCTI  AiJI0BOT
(kopriopaTuBHOiI) po3Bigku. Posb mioBoi (KopmopaTtuBHOi) po3Biaku y Oi3Heci. [loHATTS
IIPOMHCIIOBOTO IITIUTYHCTBA B KOHTEKCT1 PO3BIAYBaIbHOT JiSUTBHOCTI.

MeTtoau, sKi BUKOPUCTOBYIOTHCS B MPOMHUCIOBOMY HIMHUTYHCTBI Ta KOHKYPEHTHIM PO3BiJLI.
Konkypentnuii ananiz. @opmyBaHHS 0a3u MaHUX HA KOHKypeHTIB. [[kepema iHdopmarii momo
KOHKypeHTiB. [Hdopmartiiine 3a06e3nedeHHsT KOHKYPEHTHOI po3Biaku. KOHTppo3BiAyBallbHI 3aX0/IH.

[IpaBoBi acmeKTH 3aXWCTY BiJl HETaTUBHHUX MpPOSBIB KOHKYpPEHIII Ta CHCTEMa JEp)KaBHOTO
peryJioBaHHS KOHKYPEHTHHUX BiTHOCHUH MiAIPUEMCTB.

Tema 7. ExoHoMiuHa 0e3meKka miIMPHEMCTBA B KOHTEKCTI CTAJIOr0 PO3BUTKY

[ToHATTS €KOHOMIYHOI O€3IMeKH MiJIPUEMCTBA B KOHTEKCTI CTajloro pO3BUTKY. Brms
r00aTbHUX TEHACHIIIN Ta PEryJATOPHUX BUMOT Ha EKOHOMIYHY O€3IeKy mianmpueMcTB. [HTETrpartis
NPUHIUITB CTAJIOTO PO3BUTKY VY CTpareriro mianpueMcrBa. DopMyBaHHS HOBOI IapagurMu
€KOHOMIYHO1 0e3MeKH MiIMPUEMCTBA B EP10/1 BITHOBJICHHS.

3eneH1 iHHOBalI] K (pakTOp eKOHOMIUHOT Oe3neku mianpueMcTBa. KimiMmatnuHa HEUTPaJIbHICTh
K (paKTOp TOBrOCTPOKOBOI EKOHOMIYHOT CTaO1IbHOCTI. AHaJIi3 CBITOBOTO Ta YKPaiHChKOIO AOCBiAY
B JIOCSTHEHHI KJIIMaTU4YHOI HEUTPaTbHOCTI MIANPHEMCTB. PecypcozOepekeHHs SK OCHOBA
€KOHOMIUHOI Oe3neku. BrpoBa/pkeHHS IUPKYJISAPHOI EKOHOMIKM JUIs 3HIDKEHHS BUTpaT Ta
MiHimi3anii BigxoniB. IlepepoOka BiAXOMIB K CHOCIO CKOPOYEHHS BHUTpAaT Ta 3MEHIIEHHS
€KOJIOT'1YHOTO HaBaHTa)KEeHHS. IHHOBAI[1IIHI TEXHOJIOT1i y cepl peLUKIIIHTY.

Po3ywmHi mianpuemMcTBa Sk HOBUM piBeHb eKOHOMIUHOI Oe3meku. [HHOBaIiiHI Oi3Hec-Moieni B
KOHTEKCTI I1udpoBoi Tpanchopmarii. [Hayctpis 5.0 sk KIIOYOBUN 1HCTPYMEHT 3a0e3leueHHs
€KOHOMIYHO1 Oe3MeKy MiAnpueMcTBa nianpueMcTB. Brumus [nayctpii 5.0 Ha po3BUTOK €KOHOMIYHOT
CTIKOCTI MiAMIPUEMCTB y TIOCTKPU30BHIL EPIOI.

Tema 8. Cucrema 3axucty mianpuemcra. CTpareriyHi Ta TAKTHYHI 3aX0/A1 3aXUCTY
NiANPHEMHULIBKUX CTPYKTYP

Crpareriydi 3axof 3aXUCTy MiJIPUEMHHULBKUX CTPYKTYp. Po3poOka JOBrocTpoOKOBHX
cTpareriii Oe3neku. IHTerpariss Oe3MEKOBHUX 3axO[IB Yy 3arajbHy CTpaTeriio MiANpUeEMCTBA.
AHTHKpPU30BE YINpaBIiHHA Ta MiABUILEHHS CTIMKOCTI MiANPHEMCTBA. BUKOpUCTaHHS CydyacHHMX
TEXHOJIOT1# Ta iHHOBAIlH y cepi 3axucTy.

TaxTuuni 3axoau 3a0e3nedeHHs Oe3neku mianpuemMcrsa. OnepaTuBHe pearyBaHHs Ha 3arpo3H.
Metonu inentudikamii Ta HeWrTpamizamii pusukiB. KoHTponp Ta ayauT cucreMu Oe3neku
HiIPUEMCTBA.



4. CTpyKTYypa BUBYEHHSI HABYAJbHOI TUCUMILIIHH
4.1. Temamuunuil n1an HAGYAIbHOL OUCUUNIIHU

Kinekicts roauy
JlenHa popma HaBYaHHS 3aouHa popma HaBYAHHS
Ne y TOMY YHUCII y TOMY YHCITi
Te- Hassa temu e I . ] e _ .
i 5|22 8|8 2|E12188|¢%
> | B OS] EC | > &I g E|C
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 |12 | 13 14
1. | Teopernuni 3acanu
ekoHoMiyHO1 Oe3meku | 10 2 12| - |- 6 10 1| - | -] — 9
i ITPHEMCTBA
2. | Cucrema ynpaBiiHHS
€KOHOMIYHOIO 1 sl o | || 7 1 1 | o 10
0e3IIEK0I0
i ITPUEMCTB
3. | OcHoBHI BUIIA
eKOHOMIYyHOI Oe3meku | 16 4 | 4| — | -1 8 16 2 2 | — | — 12
1 IPUEMCTBA
4, | OuiHroBaHHs piBHS
eKOoHOMIYHO1 Oe3meku | 11 2 | 2| — | -1 7 11 1 2 | -] - 8
i ITPHEMCTBA
5. | EKoHOMIYHI 3JI0YMHH,
gKi BIUIMBAalOThL Ha
cTa" exonoMiynoi | 11 2 | 2 - | =7 1| - | = | = = 11
Oe3reku
1 JIPUEMHUIITBA
6. | ExoHoMiuHa po3BiAKa
(exoHOMIYHE 11 2 2| — |- 7|11 - —-1]-|- 11
HIMUTYHCTBO)
7. | ExonomiyHa Oe3meka
IATIPHEMCTE Bloao |22 - -6 | -|-|=-|-]10
KOHTEKCTI CTaJIoro
PO3BUTKY
8. | Cucrema 3aXUCTY
H1IPUEMCTBA.
Crpareriuni Ta
TaKTHU4HI 3ax0qu 10 2 | 2 — | -1 6 10 1 — | =] = 9
3aXUCTY
MTPUEMHHUIIBKIX
CTPYKTYpP
Bceboro roguH: 90 18|18 — | —| 54| 90 6 4 | — | — 80

4.2. AyaiuTopHi 3aHATTH

00carom T'OOHUH, nepegl6aqunx TEMAaTUYHUM IIJIAHOM.

1.2 HaBYATbHO-METOUYHUX MaTEPiajiB 3 TUCIUILTIHA.

4.2.1. AynutopHi 3aHATTS (JEKIlii, CeMiHAPChKi 3aHATTS) POBOASTHCS 3T1IHO 3 TEMaMH Ta
4.2.2. Ilnanu nekiii 3 nependayeHux TEMaTHYHUM TJIAHOM TE€M BHU3HAYAIOTHCS B MiAPO3/IiTi

4.2.3. Ilnanu CeMiHapCBKI/IX 3aHATH 3 Hepez[6aquI/1X TEMAaTUYHUM IIJIAaHOM TCM, 3aco0u
IMOTOYHOT'O KOHTPOJIIO 3HAHb Ta MGTO)II/I‘-IHi peKOMeH]IaIIi'l. JUISA Hi)IFOTOBKI/I J0 3aHATh BHU3HAYAKOTHCA

B Mipo3aiti 1.3 HaBYaIbHO-METOAMYHUX MaTepialiB 3 TUCHUTUTIHH.
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4.3. CamocrTiiiHa po0oTa CTy1eHTIB

4.3.1. CamocriitHa poboTa CTyIeHTIB JIcHHOT (JOpMHU HaBYaHHS BKIIIOYAE 3aBJIaHHS IO KOYKHOT
TEMH.

4.3.2. 3aBmaHHsa IS CaMOCTIHHOI pOOOTH CTYAEHTIB Ta METOAMYHI PEKOMEHJAIli 70 iX
BUKOHAHHS BU3HAYAIOTHCS B MiApo3/ii 1.4 HaBYaIbHO-METOAMYHHUX MaTEpiaiB 3 IUCIHUILTIHH.

4.3.3. Cryagentu aeHHoi ¢popMH HaBYaHHS BHKOHYIOTh 1HIWBIIyalbHI 3aBIaHHS y ¢opmi
HayKOBOi po0OTH.

4.3.4. TemaTuka IHAMBIAYaJbHUX 3aBJaHb Ta METOJIWYHI PEKOMEHJAIlli 0 X BUKOHAHHS
BU3HAYAIOTHCA B MIAPO3aiTi 1.5 HaBYaIbHO-METOAMYHUX MaTePialiB 3 TUCIUTUTIHH.

4.3.5. [nauBiqyasibHI 3aBIaHHS BUKOHYIOTHCS B MEKax 4acy, BUSHAUYCHOTO JIJIsI CaMOCTIHHOT
pPOOOTH CTYJEHTIB, Ta OIIHIOIOTHCS YaCTHHOIO BH3HAYCHHMX B PO3AUI 6 wi€l MporpamMu KijJbKOCTI
OautiB, BUAUICHUX ISl CAMOCTIHHOT poOOTH.

5. MeToau HABYAHHA Ta KOHTPOJII0

[Tix gac JeKIiitHIX 3aHATh 3aCTOCOBYIOThCS:

1) TpaguuiitHuil yCHUI BUKIAJl 3MICTY TEMU;

2) crnaiiioBa Mpe3eHTallis.

Ha ceMiHapchKHX Ta NPAaKTUYHUX 3aHATTSIX 3aCTOCOBYIOTHCS:

- TUCKYCiiiHE 0OTOBOPEHHS MPOOIEMHUX TUTAHB;

- BUpILIEHHS CUTYaI[IiHUX 3aB/IaHb;

- TOBiJIOMJICHHS NIPO BUKOHAHHS 1HIWBIyalbHUX 3aBJIaHb.

IToTouHuUI KOHTPOJIb 3HAHb CTYJICHTIB 3 HABYAJIbHOI AUCLUILIIHU IPOBOAUTECS Y pOpMaXx:

1) ycHe ab0 nmuchbMOBe (y TOMY YHCIIi TECTOBE) OJII-OMUTYBAHHS CTYJICHTIB IIOJI0 3aCBOECHHSI
MaTepiay MonepeaHbOl JeKIIii;

2) ycHe abo michbMOBE (y TOMY YHCITi TECTOBE) OIIMTYBAHHS HA CEMIHAPCHKUX 3aHSTTSX;

3) BUKOHAHHS MOTOYHUX KOHTPOJIBHUX POOIT y (hOpMi TeCTyBaHHSI.

[TimcyMKOBHIT CEMECTPOBHI KOHTPOJIb MPOBOAUTECSA y dopmi 3aiiky. CTpyKTypa 3ajiKOBOTO
Oinery Brirouyae 30 TECTOBUX 3aBIaHb.



6. Cxema HapaxyBaHH# 0aJiiB
6.1. HapaxyBanHs cTyeHTam OaJiiB 3a pe3y/ibTaTaMy HaBYAHHS 31 CHIOETHCS 3a CXEMOIO,
HaBEJICHOIO Ha pHC.

BuBuenns
HaBYaJIbHOI JUCLIUILIIHA

| Jlo 100 Ganiz |
OuHa (neHHa, BedipHS) 3aouHa (mucraHMiitHa) Gpopma
(dbopma HaBYAHHS HaBYAHHS
Ho 10 GaniB — o 5 6aniB —
3a pe3yiabTaTaMy HaBYaHHS 3a pe3ynbTaTaMH HaBYaHHS
i 9ac JIEKIH i 9ac JIEKIn
o 40 6aiB — Jo 256ais —
3a pe3yiabTaTaMd HaBYaHHS 3a pe3yJbTaTaMi HaBYaHHS
IiJ] Yac CeMIHAPChKUX i1 9ac CeMiHAPChKHUX
(IpakTUYHUX, TaOOPATOPHHX) (IpaKkTUYHUX, Ta0OPATOPHHX )
3aHSTh 3aHSTh
o 20 GaiiB — o 40 GaiB —
3a pe3yJabTaTaMu CaMOCTiIHOT 3a pe3yJbTaTaMi CaMOCTIHHOT
pobotu pobotu
Jo 30 6aniB —

3a pe3yJibTaTaMi CKJIaJaHHA
CEMCCTPOBOro KOHTPOJIKO

6.2. OOcsr 6amniB, 3M00yTHX CTYJIEHTOM IIiJl Yac JIEKIIii, CEMIHApPCbKUX 3aHAITh, CAMOCTIHHOI
pOOOTH CTYJICHTIB Ta BAKOHAHHS 1HAWBIyaTbHUX 3aBJaHb BU3HAYAIOTHCS B HABYAITbHO-METOIUIHUX
Mmarepianax 3 i€l TUCIMILTIHH.

7. PexomeHnaoBaHi J:kepesia

7.1. Ocnogni 0xcepena

1. besmneka miIIpUEMHMIITBA : MOHOTD. Y CKJIaZl MXKHAp. aBTOp. Koi. / [Pubansuenko JI.
B., Pwxxos E. B., Trotuenko C. M. Tta i1.]. J{ninpo : Bunasens bina K. O., 2020. 180 c.

2.T'onuapoB C. M. OcHOBM €KOHOMIYHOi O€3MEeKH MiANpHeMcTBa: Hapu. moci6. Kwuis:
Kongop, 2017. 216 c.

3. laninosa, E. I. KoHuernis cucTeMHOro MmiJxoay 10 yIpaBliHHS €eKOHOMIYHOIO O€31EeK0I0
M1IPUEMCTBA! MOHOTrpadis. €Bporneiicbka HayKoBa wiardopma, 2020
https://ojs.ukrlogos.in.ua/index.php/monograph/article/view/danilova.kontseptsiia2020/1 859.

4.3y60k M. 1., Pyouos B.C., fIpemenko C.M., I'ycapos B.T"., Uepnos. ExonHomiuHa Oe3nexa
cy0’€KTiB MiANPUEMHUIITBA: HaBYaIbHUI mociOHuk. Kuis : 2020. 226 c.

5. ExoHoMmiuna Oe3meka MiANPUEMCTBA B yMOBaX pPEWAEPCHKUX 3arpo3: KOJIEKTHBHA
monorpadis: O. A.byp6eno, C. K. Pamazanosa, O. M. 3aeup, T. C. I'yaima, O. M. Ky3pmeHko.
Cesepoponenpk: Bua-so CHY im. B. Jlans, 2015. 285 c.

6. Exonomiuna Oe3neka miampueMcTBa: HaByaibHUM nociOHuk / yki. LII. Orenko, I'.A.
IBamenxo, JI.K. Boponkos. X. : Bug. XHEY, 2018. 256 c.

7. ExoHoMmiuHa Oe3mneKa MiAMpUeEMCTBA: HaBYAIbHUN MOCIOHUK 10 BAKOHAHHS MTPAKTUYHUX
3aHATh Ta pedepary [EnekTpoHHu pecypc] : HaBd. Mocid. UIsl CTyJ. JE€HHOI Ta 3a04HOi (opM
HaBYaHHS Iepuoro OakalaBpChbKOro piBHA BHUINOI ocBiTH creunianbHocTi 051 «Exonomika»
ocBiTHBO-TIpOdeciiinoi mporpamu «Exonomika 1 6i3Hec» / KIII im. Irops Cikopcrkoro ; ykian.: M.
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https://ojs.ukrlogos.in.ua/index.php/monograph/article/view/danilova.kontseptsiia2020/1%20859

B. [lTamunua. C. O. Tynpunnchka Enexktponni Texkcrosi ganHi (1 ¢aitn: 208 Ko6aiit). Kuis : KIII
im. Irops Cikopebkoro, 2023. 70 c.

8. Exonomiuna Oe3neka mignpuemMcTBa: miapydnuk / Jlimuk A.M. Ta iH.; 3a 3ar. pea. A.M.
Hinuka. JIsBiB: HY «JIbBiBCchbKa nomnitexHikay, T30B «BunaBuuya rpyna «byxranrepu Ykpainny,
2019. 624 c.

9. ExonomiuHa 6e3reka cy0’eKTiB HiAMPHEMHUITBA : HaBY. 110ci0. / 3a pen. 3. C. Bapnauis.
UYepniii: Texnonpyk, 2020. 458 c.

10. Exonomiuna 6e3neka: Hau. nmocionuk / yki. H.C. IBanoBa. Kpuswuii Pir: JJoeHYET,
2020. 139 ¢

11. ExonomiuHa Ta MaiiHOBa Oe3meka Oi3Hecy: HaBYalbHUN TociOHuK / B.M. AHIpyIIKiB,
JI.A. Mamtora. Teproniuie: @OIT [Tansaums B.A., 2016. 180 c.

12. XKugko 3.b., Ueperko O.B., Konutko M.I., 3agocosa H.B., XKusko M.O., Cepena B.B.,
3anopa B.O., bierenp A.B Exonomiuna Oe3neka nepkaBu: HaBYAIbHO-METOJIUYHUN TMOCIOHHUK.
Uepkacu: Bunasens Yabanenko 10.A., 2019. 240 c.

13. Ipuenko €. A. Tpanchopmaliii cucTeMH €EKOHOMIYHOI O€3IMEeKH MiaIPUEMCTBA!
monorpadist. CeBepomonensk : Bua-so CHY im. B. [ans, 2018. 420 c.

14. Kasyn C.B. Ekonomiuna Ta iHdopmaliiiHa Oe3neka MiANPHEMCTB Yy CHCTEMI
KoHcomimamii indopmanii: HadaneHuid nocionuk / C.B. KaByn, A.A. [Munmunenko, 1.0. Pemnko.
XapkiB : Bun. XHEY, 2019. 264 c.

15. Jlutouenko O. 1O. Koncnekr nekui 3 aucuumiinun «KomiuiekcHe 3a0e31€4eHHs
(hiHaHCOBO-€KOHOMIUHOT O€3MeKm» (IJIs1 CTYJEHTIB IeHHOT 1 3a04HOI ()OpM HaBUYAaHHS OCBITHHOTO
piBHa Marictp crnerianbHocTi 073 — Menemkment) / O. FO. JIuroBueHko ; XapKiB. HaIl. YH-T
Micek. rocm-Ba iM. O. M. bekeropa. XapkiB : XHYMI im. O. M. bekerona, 2018. 197 c.

16. Mapuenko O.C. ExoHomiuHa Oe3meka mianpueMcTB: HaBY. ocionuk. Kuis : 2022. 246
c.9.

17. Menpauk C.I. Yrpasniaas (iHaHCOBOIO 0€3MEKOI0 MiAPHEMCTB: TEOPis, METOHOJIOTi,
npaktuka: MoHorpadis. JIsBiB: «Pactp-7», 2020. 384 c.

18. Opranizamiss Ta yHOpaBIiHHA CHCTEMOIO EKOHOMIYHOI Oe3neKH MiAIpUEMCTBA!
HaBYalbHO-MeToAnuHui nocioHuk / 3. b. XKusko, O.B. Yepesko, H.B. 3adocoBa, M.O. XXusko,
O.b. BaBoposcrka, B.O. 3anopa; 3a pen. 3.b. JKusko. Uepkacu : Bunasens Yabanenko F0.A., 2019.
120 c.

19. Otenko LII. Ekonomiuna Ge3neka mimnmpuemctBa: HaBd. nociOH. / LII. Orenxo, I'.A.
IBamenko, JI.K. Boponkos. Xapkis : XHEVY, 2019. 251 c.

20. Poxxenxko O.B.  Jlekmii 3 nucnuioiiHd «YTpaBIiHHS EKOHOMIYHOIO O€3MeK0r0
nianpueMcTBay / M-Bo OCBITH 1 Hayku YKpainu, J[oHel. Hal. YH-T €KOHOMIKH 1 TOPIiBIi iM.
M. TyraubapanoBcbkoro, kad.mianpuemHunrsa i toprieii; ykinana. O.B. Poxenko. Kpuunii
Pir: TonHVYET, 2016. 136¢

21. Conomina I'.B. 3abesmeuenHs (piHAHCOBO—CKOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPHEMHUIITBA:
HaBYaJIbHMNA mTOCiOHMK. J[Himpo: JIHINpOmeTpOBChKUHM JepXKaBHUH yHIBEPCUTET BHYTPILIHIX
cmpas, 2018. 234 c.

22. Cutnuk ['.B., bnakutna I'.B., 'ynseBa H.M. ExonomiuHa Oe3rneka miAMpUEMHHUIITBA B
VYkpaini: monorpagis. Kuis : KHTEY, 2020. 284 c.

23. Cycinenko O.B. ®@inaHcoBa 0Oe3neka MiANPUEMHUITBA: TEOpPis, METOIMKA, MPAKTUKA!
moHorpadis. Kuis : LIYJI, 2021. 128 c.

24. YnpaBiiHHA (hiHAHCOBOIO 0€3MEKOI0 eKOHOMIYHHMX Cy0’ €KTiB: HaBYaJIbHUN MOCIOHUK /
JlepxaBHUM BUIIMKA HaBYaIbHUM 3akiaa «YKpaiHcbka  akajemiss OaHKIBCHKOI CIpaBU
HarmionansHoro 6anky Ykpainw»; 3a 3ar. pel. I-pa. ekoH. Hayk, mpod. C.M. ®@ponosa. Cymu :
JBH3 «YABC HBY», 2019. 333 c.

25. ®inancoBa Oes3neka cy0’€KTiB MiANPUEMHUITBA B yYMOBaxX BiIMHM Ta IOBOEHHOTO
BIIHOBJIEHHS (HAyKOBO-EKCIIEPTHA Ta colliaibHa ominka) : MoHorpadis / B. C. Bapnamii, I'. 1.
Karamanze, O. B. Yebepsiko [Ta iH.] ; Kui. Hawt. yH-T im. Tapaca [lleBuenka ; Acorriaiis JaTHUKIB
nonatkiB Ykpainu ; 3a pen. 3. C. Bapnanis ta I'. 111. Karamanze. Kuis : KM-BYKC, 2023. 240 c.
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7.2. [lonomixcui 0xcepena

1. Tocrionapcebkuii kogeke Ykpainu: 3akoH Ykpainu Big 16.01.2003 p. Ne 436-1V. BepxoBHa
Pana Ykpainu. 3akonomaBctBo Ykpainu. URL : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/436-15.

2. llpo  Crparerito  cramoro  po3BUTKy Ykpainm 1o 2030 poky. URL:
https://ips.ligazakon.net/document/JH6Y FOOA

3. Iimi cramoro po3Butky. URL: https://www.undp.org/uk/ukraine/tsili-staloho-rozvytku

4. ApssuueBa [ A., 3axapkeBuu H. II., Tokap L.I. ®opmyBanusa Oi3Hec-momeneit s
CTaJIOTO PO3BUTKY CTapTamiB. Ycnixu i docsienenusn y nayyi. Ne 6(6) (2024) C. 738-752. URL:
http://perspectives.pp.ua/index.php/sas/article/view/14293/14363

5. Apssnuesa JI.A., 3axapkesud H.II., DxeBcbkuii I1.I'., Kpymuncska A.B. Bukopucranus
MITYYHOTO IHTEJIEKTY B MPOIECi YXBAJICHHs YIPaBIIHCHKUX PIllIEHb HA MANPUEMCTBI. Haykosi
inHo8ayii ma nepeoosi MexHON02Il. 2024. No 6(34). C.713-
25http://repository.vsau.org/getfile.php/36712.pdf

6. Exonomiuna Oe3rmeka: iep:kaBa, perioH, manpueMcTBo : MoHorpadis : B 3 T. T. 3 / 3a 3ar.
pen. B.O. Onumenka ta I'.B. Ko3auenko. [lonrasa : [TontHTY, 2019. 399 c.

7. Kynpuiii .O. AHTHKpHU30Be ympaBiiHHA: HaBdanbHUN nociOHUK. [lonTasa : [TontHTY,
2019. 120 c.

8. Ilynma O.0. Ap3suuesa J[.A. OcoOIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS MPOIEIypH OAHKPYTCTBA y
nepiof Jii BOEHHOTO cTaHy. 36ipHux Haykosux npaywv. «lIpusamue npaso i nionpuemMHuymeoy.
2023. Bunyck 23. C.228-234. https://doi.org/10.32849/2409-9201.2023.23.27

9. Xoma [.b. ®opmyBaHHS Ta BHUKOPUCTaHHS CHCTEM JIarHOCTUKH E€KOHOMIYHOI
3aXHIIEHOCTI MPOMHCIOBOTO MignpueMcTBa: MoHorpadis. JIeBiB : BumaBHUITBO JIBBIBCHKOI
nojiTexHiku, 2019. 503 c.

10. Yeperko O.B. VYmpaiaiHHS CHCTEMOI C€KOHOMIYHOi  Oe3rmekw  cy0’€KTiB
rOCIO/IapIOBaHHs : 00JIIKOBO-aHANITHYHE 3a0e3nedeHHs : MoHorpadis / Uepesko O.B., Miryc LIL
Yepxkacu : 111 Yabanenko FO.A. Yepkacu, 2019. 198 c.

11. IeBuyk I.B., Apzsauena JI.A., 3axapkeuu H.I1., Kpymunceka A.B., CamapiueBa T.A.
Po3BuTOK KIIMATHYHO HEUTpPATBLHOTO OI3HECY: €BPONEUCHKUN NOCBiN. Cmanuii po3sumox
EeKOHOMIKU. 2025. Ne | (52). URL:
https://economdevelopment.in.ua/index.php/journal/issue/view/33

8. Indopmauiiini pecypcu B InTepueri

1.  MinicTepcTBO eKOHOMIKK YKpainu: odimiiinuii: Bedcaiit. URL: http://www.me.gov.ua/

2. JlepxaBHa  cimyx0a  craTHCTHKA  YKpainu:  o¢iniiHmii:  BeOcaiit.  URL:
www.ukrstat.gov.ua

3. IIposoppo: BeOcaiit. URL: https://prozorro.gov.ua/

4.  Prometheus. URL.: https://prometheus.org.ua/prometheus-free/kubernetes-basics/

5.  EdEra. https://ed-era.com/

6.  YouControl - ykpaiHchka aHamITHYHA OHJIAH-cHCcTeMa [uist Oi3HecoBoi aHamiTuku. URL:
https://youcontrol.com.ua/

7.  Omenpmarabot — nani 0i3Hecy. URL: https://opendatabot.ua/

8.  Beb6-mopran Eurostat - European Commission. URL.: http:// ec.europa.eu

9.  Coursera. URL.: https://www.coursera.org/

10. Bisnec: cTanui PO3BUTOK. URL:
https://business.diia.gov.ua/education/biznes_stalyi_rozvytok

11. AreHTCTBO 3 pOo3BUTKY iH(MpacTpykTypu hoHa0BOrO pUHKY YKpainu (APIOPY): Bebcaiit
URL.: https://www.smida.gov.ua/about

12. HarioHanpHUI 1HCTHTYT CTpaTeridyHuX gociipkeHsb. Odimiitauii BedcaiiT: URL:
http://www.niss.gov.ua

13. ATreHTCTBO 3 pO3BHTKY iH(]ppacTpykTypu doHa0BOTO pUHKY YKpainu. URL:
https://www.smida.gov.ua/
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